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Worcester Now | Next la ké hoach dai han ap dung trén toan thanh phé ciia Thanh Phd
Worcester. Ké hoach thé hién tAm nhin va gié tri ctia cong dong, dong thoi dit ra khuon
khé dinh huéng ddu tu va dinh hinh thanh phé cua chung ta trong 10 nam t6i, dic biét la
vé phuong dién phat trién va co so ha tang. Khi tuén theo khuon khé nay, cac ké hoach
theo chu d& va khu vuc cu thé trong tuong lai s& phbi hop véi nhau, gitip chung ta git hai
nhiéu thanh cong hon bét ky ké hoach hodc sang kién riéng 1é nao.

Quy vi c6 thé tim hiéu thém vé ké hoach ta now-next.worcesterma.gov

Qua Trinh

Trong sudt hai nam, tir ddu ndm 2022 dén dau nam 2024, qua trinh quy hoach chung
Worcester Now | Next (Worcester Bay Gio | Sau Nay) d c6 su tham gia ctia dong dao
thanh vién cong dong va cac bén lién quan, phan anh nguyén vong va nhu cau ciia cong
ddng Worcester hién nay ciing nhu trong chuong tiép theo cta thanh phd. Qua trinh nay
duya trén nd luc ciia mot nha td chirc cong déng dia phuong néi dugc hai ngén ngi, lam
viéc ban thoi gian va gdm hai giai doan: giai doan xac dinh tim nhin, trong d6 ching ta
da léng nghe va hoc hoi dé xac dinh cac van dé va co hoi, tiép theo la giai doan phat trién
dé xuat va uu tién, trong do ching ta da phan tich k¥ ludng cach dat duoc tim nhin va
céc muc tiéu dé ra tir giai doan xac dinh tdm nhin.

Tam Nhin

Trong thé ky th(r tw ciia Worcester, ching téi da hinh dung

ra mot thanh phé sang tao, & d6 cé nhirng cw dan coi trong
s hda nhap va tén vinh sy da dang. Ching t6i sé nang tam
thanh phé bang cach dau tw céng bang vao cac céng déng
clia ching ta, mang t&i co hdi cho cac khu phd va wu tién tang
trwdng bén virng nham hd tro cai thién chat lweng cudc séng
cho tat cad moi nguoi.
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Sau khi nha té chirc dia phuong va quan hé dbi tac voi cac té chuc cong dong hoan thanh céng tac co
50, qua trinh quy hoach nay da c¢6 thé xay dung mot mang ludi viing chic dé phd bién thong tin va
tao co hoi gén két nguoi dan & moi noi. Tét ca khia canh cua hoat dong gin két cong dong déu duoc
thuce hién bang hai ngdn ngir (tiéng Anh va tleng Téay Ban Nha) thong tin chinh duogc chia sé bang

6 ngdn ngit pho bién nhit & Worcester (tiéng BO Dao Nha, tiéng Twi, tleng Viét, tleng A Rap, tiéng
Albania va tiéng Swahili), ddng thoi cac hoi thao cong cong da dugc diéu chinh dé hd tro nguoi tham
gia khiém thi va khiém thinh. Nén tang viing chic nay da giup ching t6i ling nghe y kién tir cac
thanh vién cong dong Worcester, nhitng nguoi thuong thiéu dai dién trong cac qué trinh quy hoach

tuong tu.
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Trong Tam Cua Ké Hoach

Ba trong tim ctia ké hoach xuat phat tir su gén két va phan tich rong rai dugc thuc

hién thong qua qua trinh quy hoach nay. Nhiing trong tim nay thé hién gia tri cot 16

ctia ndi dung ban ké hoach nay va dinh huéng hanh dong ma Thanh Phé can thuc hién

trong vai nam toéi.

I Khuén khé ting trwdng tip trung vio gia tri mang lai loi ich cho tit ca thanh

vién cfng dong Worcester.

| Dau tw cong cong bang va bén vitng vao cac khu dian cu & Worcester.

| Mot thanh phé két ndi va dé tiép cin hon cho moi nguoi.

Khuén khé ting tredng tap trung vao gia tri mang lai loi ich cho tat ca

thanh vién cong déng Worcester.

Worcester dang phat trién va thay d6i voi tc do nhanh
chéng. Worcester Now | Next phéac thao 19 trinh hd trg
tang truong va quéan ly thay ddi sao cho phan anh dugc
céc gi tri va muyc tiéu chung cua cong ddng. Chung
t6i hidu ring moi ngudi mong mudn sy phat trién cong
bang, bén viing va linh hoat theo huéng giao thong
cong cong; cac lya chon nha ¢ co6 gia phai chang hon
va da dang hon nham giai quyét khing hoang nha &;
va cac trung tim ciing nhu hanh lang khu dan cu hdn
hop s6i dong, cho phép moi nguoi 6 moi lira tudi va
kha nang cé thé di dao va ra vao. Dé dat duoc diéu d6
va dam bao Worcester tang trudng lién tuc nhim mang
lai loi ich cho tét ca thé hé mai sau cua Worcester,
chung ta cn phan ving mai, mot ké hoach hanh dong
dé giai quyét khac biét vé kha nang di chuyén va danh
gia nhu cdu dbi v6i nhiing cai tao co sé ha tang dé hd
trg' muyc tiéu tang truong do.

Cach chung t6i thue hién cac muc tiéu:

1. Trién khai cac cap nhat phan ving c6 muc tiéu,
chon loc vé cac van d& dic biét nhu (nhung khong
gi¢i han ) cho phép Pon Vi Nha O Phu Troi
(Accessory Dwelling Unit, ADU), gidm bét cac yéu
cau vé dd xe néu thich hop, ddng thoi dat ra cac yéu
ciu vé trong cdy va bao vé cdy xanh.
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2. Bit dAu cai td phan ving dé didu chinh ban do
phan viing véi Khuon Khd Tang Truong da thiét
1ap thong qua ké hoach nay, muc tiéu 1a giai quyét
céc khia canh cua sic 1énh hién tai von gay ra su
phan biét va bat binh déng hodc can tré tién trinh
phat trién mong muén trén toan thanh phd, dong
thoi nang cao tinh minh bach va than thién véi dbi
tuong ap dung ctia sic 1énh.

3. Hoan thanh va trién khai K& Hoach Hanh Dong vé
Di Chuyén (Mobility Action Plan, MAP) dé xac
dinh va uu tién cac du an vén, hoat dong va chuong
trinh cu thé hon nham thuc ddy giao théng an toan,
cong bang va bén viing & Worcester, tir d6 hd trg
Khuon Khé Tang Trudng.

4. Hoan thanh d4anh gi4 nang lyc va nhu ciu co sé ha
tang dé xac nhan nang luc hién tai ciia co sé ha tang
dién, nudc mua va cong ranh, dong thoi xac dinh
cac khoan dau tu can thiét dé ho tro Khudn Khé
Tang Truong va TAm Nhin Sir Dung Dat Trong
Tuong Lai dugc phat trién thong qua ké hoach nay.
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Pau tw céng cong bang va bén vibng vao cac khu dan cw & Worcester.

Moi ngudi déu cong nhan rang Trung TAm Thanh Phé 2.

va Canal District van la nhitng khu vuc trong tam trién
khai sang kién quy hoach, dau tu, 1ap chuong trinh va

phat trién sang tao nham tiép strc cho khu vuc c6t 15i 3.

cua thanh pho Tuy nhién, y kién dong gép ciia cong
dong trong sudt qué trinh quy hoach nay da néu 1én

mdi quan tdm manh m& dén viéc tap trung d6i moi vao 4.

cac khu dan cu da dang ciia Worcester thong qua sy

phéi hop nhiéu hon gitra 14p ké hoach co so ha ting 5.

va st dung dat ciing nhu dau tu chién luoc vao cac
khu dan cu, hanh lang va cac khu bén ngoai trung tdm
thanh phé. Vi su hd tro ciia cac dbi tac cong dong,
Thanh Phé cam két tiép tuc quy hoach, chinh sach va
dau tu cong dia phuong tap trung vao cong bang, phdi

hop nhim cung c¢b chung sirc song cua cac trung tdm 6.

khu dan cu c¢6 muc dich sir dung hdn hop nham hd tro
chat luong cudc song cia nguoi dan va tinh trang cta
doanh nghiép nho.

Cach ching t6i thue hién cac muc tiéu:

1. Quy hoach khu dén cu va hanh lang 10ng ghép céc
chién lugc st dung dat, giao thong va dau tu co sé
ha té‘lng dé hd tro toan dién co hoi va chat luong
cudc sdng cua khu dan cu.

Tai phan ving dé diéu chinh céc yéu cau phap ly
phit hop véi tAm nhin va khuyén nghi xuét phat tir
qué trinh quy hoach hanh lang va khu dén cu.

Ut tién dau tu vao co s& ha tang va phat trién kinh
té tai cac trung tdm va hanh lang khu dan cu phu
hop voi Khuon Khé Tang Trudng.

Tiép tuc va m¢d rong hd trg chdng di doi cho ca muc
dich dan dung va phi dan dung.

Cai thién va mo rong cac ngudn luc dé thuc thi bo
quy tdc nhim chu dong giai quyét cac van dé vé
kha nang tiép can, stc khoe va an toan & ca don vi
nha & cho thué va don vi nha & do chu nha su dung
nham cai thién chét luong nha & ma khéng can di
doi.

Tién hanh thay doi quy trinh dé tang cuong sy tham
gia ctia cong dong va trach nhiém giai trinh trong
cac quy trinh phat trién thong qua nhiing thay déi
vé cong nghé va quy trinh nham cai thién tinh minh
bach va tinh toan dién.

M6t thanh phd két ndi va dé tiép can hon cho moi ngwoi.

Worcester so hitu nguon co sé ha tang, tién nghi va

cong dong phong phu Tuy nhién, khong phai ai cling 2.

¢6 thé tiép can va phan I6n phy thudc vao 6 t6. Co s
ha tang giao thong vén tai 6 t6 chiém uu thé hién tai
cua Worcester va khac biét dau tu lién quan vao co s&

ha tang, co s& vat chat va dich vu khac cang lam sau 3.

sdc thém sy bat binh dang trong kha nang tiép can va
lam trdm trong thém nhiing lo ngal vé stc khoe cong
ddng va cong bing méi truong. Ké hoach nay danh

dau mot bude ngodt trong hanh trinh xay dung thanh 4.

phé két nbi hon, & d6 tit ca moi nguoi déu co thé tiép
can cac co hoi kinh té, dich vu va tién nghi thong qua
quy hoach sir dung dét va di chuyén phdi hop. Cu thé,
thong qua qua trinh quy hoach MAP tiép theo, Thanh
Phé s& xac dinh céach tiép can phéi hop, da phuong

thirc d6i vai giao thong van tai, uu tién an toan, cong 5.

bang va bén viing, dong thoi thuc day phat trién cong
dong va hd tro mat do cling nhu Kkét hop str dung dét

theo noi dung trong Khuon Khé Tang Truong (xem 6.

trang tiép theo).
Cach ching t6i thue hién cac muc tiéu:

1. Chuan hoa va thuc thi cac bién phap quan 1y t6t
nhét theo cac thong sé kg thuat va quy dinh cua
Thanh Phé tac dong dén thiét ké, hoat dong va trai
nghiém st dung duong phd, via hé va khong gian
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cong cong.

Trién khai chuong trinh phéi hop cua cac du an
nham cai thién kha nang di bo va kha nang tiép can,
uu tién cac dia diém nhu truong hoc, hanh lang hdn
hop va dia diém tu hop cong dong.

Hop tac voi WRTA dé mo rong va cai thién do tin
cdy, tan suét va pham vi phu song cua dich vu giao
thong, dac biét 1a doc theo cac hanh lang uu tién va
& cac khu vuc it dugc phuc vu.

Hop tac voi MBTA dé cung cap dich vu duong sit
di lai thuong xuyén, dang tin cdy theo ca hai huéng,
bao gém nhiéu chuyén tau dich vu téc hanh voi thoi
lugng du6i mot gio gitta Boston va Worcester trong
thoi gian cao diém.Worcester ntam wo mmere a
nnipa pii ko mu ka ho.

Phat trién mang ludi xe dap va phuong tién di
chuyén vi mé toan dién két ndi tat ca cac khu vuc
trong thanh phd.

Trang bi thém va tai cAu truc duong phd dé van
hanh an toan va c6 nhiing dac diém phi hop véi bdi
canh do thi.

. Lién két viéc sir dung dét va giao thong qua céc nd

luc phan ving va quy hoach phdi hop trén quy mé
khu dén cu.
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Khuén Khé Tang Truwéng

Worcester dd cé hon 25.000 nguoi trong 10 nam qua.
Con s6 nay cho thay tc do tang truong 14% va vuot
qua muc déan sb dinh diém truéc d6 cua Worcester vao
nhitng nam 1950. Mic du khong thé biét liéu tuong lai
¢6 duy tri dugc mure tang trudng tuong tu hay khong,
nhung néu chiing ta dit tim nhin dén nim 2040, mirc
tang dan sé du kién cao nhat cho Worcester c6 thé la
hon 60.000 cu dan méi. Bé Worcester c6 thé cung cap
chd & cho nhiéu ngudi nhu vy, can ¢6 hon 20.000 don
vi nha ¢ danh cho nhiéu gia dinh méi.

Khuén Khé Tang Truéng theo dia diém duoc phat
trién thong qua qua trinh quy hoach nay khong chi dap
(g mirc tang truéng ma Worcester c6 thé dat dugc
trong 20 nam ti ma con thuc ddy sy ting truong, mo
ra tiém nang 16n nhat dé dap Gmg cac muc tiéu cia
cong ddng. Thuc diy tang truong dén nhiing dia diém
dugc (hoac c6 tiém nang) phuc vu tét bai hé théng
giao théng cong cong va khuyén khich cac cum tién
ich, dich vu va co s& ha ting bd sung & nhiing noi do,
chuing ta c6 thé tao ra mot Worcester dé tiép can, cong
béng, bén viing, linh hoat va s6i dong hon.

Khuén Khd Tang Truéng (nhu dugc trinh bay trong
ban do ¢ trang d6i dién) gdm bbn hang muc hoac loai
hinh tang truéng ma s& gitp thiét lap mo hinh phat
trién thién vé giao thong cong cong va d& di bo hon,
tir d6 hd tro chét luong cude sdng cao dong thoi gop
phan tang truéng quan trong:

Tang Truéng Co Ban Trén Toan Thanh Phd
Cho phép tang truong dan dan va tir ton ¢ khap moi
noi trong thanh pho.

Khu Vuc Tang Truéng C6 Quan Ly

Cho phép tang méat do nha ¢ vira phai trong pham vi
1/4 dam di b tr cac hanh lang giao thong hién tai va
tiém nang trong tuong lai.

Khu Vue Ting Truéng Bé Sung

Khuyén khich phat trién khu phirc hop bd sung trén
céc khu dét bo tréng hogc khong dugc sir dung ding
cach ¢ cac khu vuc hién tai c6 kha nang cao xay
dung khu di bd va giao thong cong cong.

Khu Vue Ting Truong Chuyén Doi

Tao diéu kién tai dau tu dang ké va chuyén dbi co s¢
vat chit & nhitng khu vuc cé tiém nang chua dugc
dap ung vé kha nang di bo va tiép can giao thong
cong cong cao, co thé hd tro tang truong viée lam
dang ké va/hodc nha & c6 mat do cao hon véi cac
muc dich sir dung thuong mai bd sung.

Tom Tat Chinh

Pé phat huy hét tiém nang voi tu cach 1a nhiing trung
tdm phtre hgp thinh vugng da néu trong Worcester
Now | Next, cac Khu Vuc Tang Truong Chuyén Doi s&
duoc uu tién:

« Quy hoach cip khu nhim xéc dinh cac myc tiéu chi
tiét hon va nhu ciu ciia cong dong & timg khu vuc
lién quan dén cac quy dinh sir dung dat, dau tu vén
va nhu ciu vé chuong trinh hoac hoat dong. Qua
trinh quy hoach nay sé& gitip thé hién rd tim nhin
thiét ké d6 thi manh mé phu hop vai cac khoan dau
tu co so ha tang du kién va cac thong sb sir dung dat.

« Tép trung dau tu d& dam bao an toan va thoai mai
cho nguoi di bo, kha nang tiép can, co so ha tang
giao thong da phuong thuce va dich vu giao thong
dugc cai thién da xac dinh thong qua MAP.

« Dau tu vén phéi hop vao co s¢ ha téng, dich vu va
o s& vat chét, bao gém cac khoan dau tu chu dong
can thiét ciia nha cung cip dich vu tién ich tu nhan
(vi du: Luéi Dién Quéc Gia/Eversource).
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Khudén Khé Tang Trwdng sé 1a nén tdng dé tai phan vung toan thanh phé trong twong lai ciing nhw
cac né lywc quy hoach khu vie tap trung, bat dau tir cac Khu Ve Tang Trwedng Chuyén Doi.
Trung Ta4m Thanh Phé va Canal District
I Khu v ting trwdng chuyén ddi
B Khu vuc ting trwdng con trong

 Khu Ve Tang Tredng Co Quan Ly—Hanh Lang Giao Thong Hién Tai
/// Khu Ve Tang Trwdng Cé Quan Ly—Hanh Lang Giao Théng Tiém Nang Trong Tuong Lai
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Tam Nhin Sir Dung Pat Trong Twong Lai

Khong phai tat ca sy phat trién déu gidng nhau. Mot Tét ca cac loai hinh sir dung dt trong twong lai déu

s6 muc dich st dung twong thich va bb sung cho cho phép sir dung hdn hop nhung véi cac cach sir dung
nhau (nhu muyc dich st dung nha ¢ va ban 1¢) va co s6 khac nhau va cac muyc dich str dung bd sung. Céc
nhiing muc dich st dung khéac can khoang cach va danh muc nay thuong mo ta su két hop st dung dugc
vung dém nhiéu hon (nhu muc dich su dung nha ¢ ¢b dinh boi cach st dung dugc danh déu trong tén

va cong nghiép c6 tac dong cao hon). Néu rd cach st danh muc va duogc hd tro béi su Kkét hop str dung bd
dung két hop timg Khu Vuc Tang Truéng Chuyén sung. Trong nhiéu truong hop sé& phat sinh muc dich sir
D6i va B6 Sung phu hop nhét s& gitip Worcester thiic ~ dung hdn hop hién tai khac hin tam nhin st dung dit
déy su phat trién dé tao ra su két hop cung 6 loi, da xac dinh; tAm nhin nay bao gém nhiing muc dich
ddng thoi cling ¢b cac bién phap bao vé va tach biét & st dung hién c6 d6 va hinh dung céch thirc két hop sir
nhiing noi cén thiét. dung do co thé phat trién theo thoi gian dé tan dung tét

hon cac mo hinh doc ddo, ving lan cén va tiém nang
cua tirng khu vuc tang trudng.
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* Sir Dung Hn Hop: Thuong danh cho tang trét
thuong mai dang hoat dong (vi du: ban 18, giai tri
va céc dich vu nhu ngan hang, tho cit toc hodc giat
kho), vai cac ting bd sung cho khu dén cu va van
phong.

* Khoa Hoc Poi Séng: Chii yéu phuc vu cac nha
cung cép dich vu cham soc stic khoe, nghién ciru
khoa hoc va muc dich str dung phong thi nghiém
phat trién, cing véi cac co so ban 1¢, thuong mai,
khach san, co so gido duc va khu dan cu bd sung.

Uu Tién Thwc Hién

Trong 3-5 nam t6i, sdu hang muc hanh dong trudc

vu tién hang diu sau day s& 1a trong tim chinh cua
Ban Dich Vu Quy Hoach & Diéu Tiét thudc Van
Phong Diéu Hanh Phat Trién Kinh Té ctia Thanh Phé
Worcester. Cac hang muc hanh dong sém do Thanh
Phé dan dat dugc vu tién hang dau nay duoc liét ké dai
khai theo thu tu thuc hién du kién. Hau hét da duogc
tién hanh dudi mot s6 hinh thurc.

1. Hoan thién va trién khai MAP véi sy dan dat ciia
S& Giao Thong Véan Tai & Di Chuyén

2. Thuc hién cac thay dbi phan viing trudc khi dai
tu gém:

a. Hop phap hoa Bon Vi Nha O Phy Tréi (ADU)
trén toan thanh phd
b. Giam hoc loai bo cac yéu cau dd xe tdi thiéu
ngoai duong cho hau hét cac muc dich sir
dung
¢. Cai cach cac yéu ciu vé bao vé cay
3. Lap Ké Hoach San Xuit Nha O dé xac dinh cac loai
nha & can thiét nhét va can dugc vu tién dya trén
céc du bao va xu hudng nhan khau hoc
4. Véan dong va dam bao cac nguén luc cho néng luc
thuc hién ctia cac phong ban trong Van Phong Diéu
Hanh Phat Trién Kinh Té va Phong Dich Vu Thanh
Tra dé dan dét cac nd luc duoc xac dinh thong qua
qua trinh nay
5. Tién hanh danh gia nang lyc co so ha ting va
nhu cau
6. BAt dau cai t6 toan dién quy hoach toan thanh phd

Sau khi hoan thanh sau hanh dong uu tién hang dau
nay thi can xem xét lai ké hoach Now | Next va cac

dé xuét con lai can duoc uu tién thyuc hién. Trong khi
cho doi, cac phong ban khac va déi tac cong dong nén
su dung khudén kh ké hoach, trong tAm va hudng dan
chinh sach theo chu d& cu thé lam ngudn tai liéu dam
bao phul hop véi Now | Next la nhitng nd luc thuc hién

Toém Tat Chinh

* Ngh¢ Nhan: Chu yéu phuc vu cac nha san xuat
séng tao nhd, c6 tac dong thép (vi du: thoi trang, dd
ndi thét, thuc phdm va dd udng), ciing vai cac cira
hang ban 1¢, thuong mai, khach san va khu dan cu
b sung.

« Cong Nghiép: Chui yéu phuc vu cac nha san xuit
va nha phan phdi 16n hon phuy thudc vao xe tai,
duong cao tdc va duong sét 1on hon, ciing véi cac
doanh nghiép va nhan vién khu vuc phuc vu thuong
mai va ban 1¢ han ché.

song song va phdi hop. Dudi dy 1a mot s6 cach ma
cu dan va doi tac co6 theé gép phan dé thuc hién ké
hoach nay:

H® trg ning cao niing lye cac phong ban trong ca
Van Phong Diéu Hanh Phat Trién Kinh Té va Phong
Dich Vuy Thanh Tra dé thuc hién cac thay ddi va dam
bao tuan thu.

Tiép tuc tham gia va hwéng din nguoi khac bing
céch nhic nhd ho rang cac dé xuat Now | Next duoc
can cu trén qua trinh phén tich va tham gia cta cong
ddng kéo dai hai nam. Giup duy tri cac cude tro
chuyén tép trung va mang tinh xay dung khi Thanh
Phé tién 1én cdp do chi tiét tiép theo va bat dau giai
quyét truge nhing quyét dinh danh ddi va cang thing
theo nhiing cach xac dinh va d& hiéu hon.

Chon cic muc tiéu va dé xuit ma quy vi ¢ thé
thure hién, phu hop ma quy vi c6 thé dau tu, lién hé
Vi cac co quan lién quan cuia Thanh Phé va st dung
ké hoach nay lam hudng dan dé thuc dy khia canh
do cua ké hoach bang cach sir dung quan diém, k¥
nang, nang luc va don biy ma quy vi phai cung cap.

Véi sy ung ho, lanh dao, sang kién va cong viéc cia
cac thanh vién cong dong ciing nhu céc co quan, to

chuc ddi tac c6 chung tdm nhin ctia Worcester Now
| Next, chiing ta c6 thé cung nhau thuc ddy qué trinh
trién khai tir moi ngéc ngach ciia Worcester.

City of Worcester



